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 ملخص البحث : 

شخص  اادخإ ى خت جة حخة دةم خة   ااخي تخرامل ا    خل يؤدي تركيز عمل الإدارة في سلطة  
الإداري   اب  ةخخخخخ  ي ت طخخخخخل  دخخخخخ  ا ا،فخخخخخراد اا  يأخخخخخ ل    انةرتخخخخخ  عل خخخخخ  تخخخخخ  ير عحلخخخخخة ا ة م خخخخخة 
اا بيراقراط ة الإدارنة    ن ا   ك جت أام ة دار ا ةفونض ب لا ةد ص في ا قخ جو  الإداري بخ   

ذي يب شخخر ا خخ ي عل خخ  عملخخ  افخخ  ا م خخ   ية خخ  ا ا،لخخيل عخخن ب خخض  خخن ا ةد لخخ ت   لمفخخو  ا خخ
ا م  طخخخة بخخخ  ةفونض    مخخخ  ة خخخز  ا  قخخخة  لمخخخومفين   انفقخخخ  ا ةف  خخخل اا ةوافخخخ  اا ر خخخ  فخخخي ا  مخخخل 
الإداري ا مشخخةر،   اكخخذ ت ا ةصم خخط  خخن اطخخ ة عمخخل ا مركزنخخة الإدارنخخة   ااخخو  خخ  سخخةة  ا   اخخذ  

  ا خخ  يةخخ تت عل خ   خخن انتخخ ر  اجةخخ    ا إراسخة فخخي   رفخخة  ف خو  ا ةفخخونض عخخن ا،سخخل ا ق جوج خة  خخ  
  ا إى للاد  ل ا مفو    ادإاد عمل    ا  اي ا مسؤا  ة ا مةرتبة علت ذ ت.

 ا،تر ا ق جوجي –ا،س س ا ق جوجي  –الا ةد ص  -ا فلم ل ا مفة د ة : ا مد  فة 

Research Summary : 

Concentrating the work of administration under the authority of one person leads to an 

inevitable result, which is the accumulation of the administrative factor and thus 

disrupting the interests of individuals and bodies, and resulting in delaying the wheel 

of development and administrative bureaucracy. Hence the importance of the role of 

delegation of jurisdiction in administrative law, whereby the principal relinquishes 

some of his powers to the commissioner who undertakes Accordingly, he works in 

accordance with the tasks entrusted to him by delegation, which enhances the 

confidence of employees and achieves integration, consensus and satisfaction in joint 

administrative work, as well as alleviating the burden of administrative centralization, 

which is what this study will address in knowing the concept of delegation, its legal 

foundations, its effects, results and the extent of powers. The commissioner, the limits 

of his work, and what responsibility arises from that. 

Keywords: reconciliation - jurisdiction - legal basis - legal effect 
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 مقدمة :

ا فمإ لله رب ا    مين اا دلاة اا سلا  علت أشرف ا مرسلين سيإج   فمإ اعلت ان   
 أجم ين.الفب  

 وبعد,,,

يةم ل أس س ا  مل الإداري في ت فيذ ا قواجين اا لوا ا   اذ ت عن طرن  ا قرارال 
الإدارنة أا ا  قود   ااي أال اس  ل عمل الإدارة   ب عةب ر أ  ا سلطة ا ة فيذةة اي ا،قرب ى ت 

 جم  رسلاإ  ر، اذ  ا وسيلة علت ىطلاق   ةىلا أ  ا مشرع  ل يىشب ع رغب ل ا،فراد اا مؤسس ل   
   طرنقً   فإداً تسير علت ج ح    انةرت  علت  ص  فة   أ  تفو  عر ةً  لإ غ ي أ    ا قض ي 
الإداري   ا ن أال ا،سب ب ا ةي قإ ةسة إ ى ي   ا ط عن اي عي  عإ  الا ةد ص ا ذي ةقدإ 

 ب  ا قإرة ا ق جوج ة علت  ب شرة ا  مل الإداري .

ب إ تغيير  ف و  ا إا ة  ن ا إا ة ا ف رسة اجة حة  لةطور ا    ل  لأجظمة   ا دول  
ى ت ا إا ة ا ص د ة   اا ذي ترت  عل    ن دة اتيرة أعم ا ا مراف  ا    ة    دولً  أ  ب ض 
ا إاا لا  ا ت تةبع ج   ا  مل الإداري ا مركزي   اا ذي اإار  يؤدي ى ت تقدير عمل الإدارة 

  ك   لااإ  ن ىع دة ا  ظر في ففرة تو نع   م  ية  فت اا  إف ا م شود  ن ا مراف  ا    ة
الا ةد ص      ا  ل ا  ظ   ا،فضل اا،جحع في ذ ت او ا ةفونض ب لا ةد ص في  م رسة 
ا  مل الإداري اا ذي أس ل  بشكل كبير في تصم ط تركيز ا سلطة في يإ اادإة   اذ ت اف  

 : وابط ا   يير س ف اا ا ةطرق     ادراسة   في اذا ا بفث 

 أهمية البحث:

ي أام ة ا بفث في أ  ا ةفونض ب لا ةد ص ة إ أال  و وع ل ا ق جو  الإداري ت ت
كوج   ت     ىشك    ل تة ل  ب لا ةد ص   اتصفف  ن ع ي الإدارة   ات ز  جإلًا  اأم را 

في ا سلطة  لحم ع في جط ق ا،طر ا ةي دإدا  ا مشرع    ة ف و  ا  مل ا حم عي   اا مش رك
 ا ة   ع اا ةإ ل في الا ةد ل ل. ادا  
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 منهج الدراسة:

جق ط الا ةلاف االاتف ق اين    بين  ا م    ا ةفليلي ا مق ر   اذ  ا إراسةسوف جةبع في 
 ية ل  ب  ةفونض ب لا ةد ص في أدك   ا ق جو  الإداري أدك   ا قض ي   اانراي ا فق  في    

 . اا ةطور ا ةشرن ي اا قض  ي في اذا ا مح ا

 إشكالية البحث: 

عإداً  ن ا قض ة   ا ةفونض ب لا ةد ص في أدك   ا ق جو  الإداري ي ير  و وع 
 االإشك    ل ةمكن عر    علت ل غة تس ؤلال علت ا  فو الاتي :

 ؟  ف و  ا ةفونض ب لا ةد ص    •

 ؟ اذ  ا مك ةاي سلط ل ا ةفونض ؟ ا ن ةف       ا     •

 ؟    الانت ر ا مةرتبة علت ا ةفونض ب لا ةد ص •

   اي دإاد ا ةفونض ب لا ةد ص ؟ •

 ا مةرتبة علت ا ةفونض ب لا ةد ص ؟ ة   ا مسؤا   •

 خطة البحث :

 ج ي اذا ا بفث في  قإ ة ا بف ين   اتل تقس م م  علت ا  فو الانتي :

 ب لا ةد ص اشراط ا مف و  ا      لةفونض  ا،اا :ا مبفث 

  ف و  اأس س ا ةفونض ب لا ةد ص  ا،اا :ا مطل  

 شراط ا ةفونض ب لا ةد ص  ا مطل  ا   جي :

 تر ا ق جوجي ا مةرت  عل  اا، ب لا ةد صفونض ا ةام ة أ   ا مبفث ا   جي :

 ب لا ةد صأام ة ا ةفونض   ا،اا :ا مطل  

 ا مةرت  علت ا ةفونض ب لا ةد صتر ا ق جوجي ا،ا مطل  ا   جي : 
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  الأولالمبحث 

 المفهوم العام للتفويض بالاختصاص وشروطه 

جة خخخ اا فخخخي اخخخذا ا مبفخخخث ا مف خخخو  ا  خخخ    لةفخخخونض الإداري ب لا ةدخخخ ص اأاخخخل  
 ا شراط ا ةي يب ت علي   ا ةفونض.

 الأولالمطلب 

 بالاختصاصالتفويض وأساس مفهوم 

 ولا : التفويض لغةً :أ 

ا ةفونض او ىةك ا ف ل ا شيي ى ي الآ رنن علي اج  الاسةقلاا فخي ا ةدخر ف دا  أ    
ةكخخو   لمفخخو ب  ربكسخخخر ا خخوااي سخخلط   فخخخي ف خخل ا مفخخخو(  ى  خخ  ربفخخةا ا خخخوااي   اارد: فخخو   ى  خخخ  

 ي1ر .ا، ر: "لي ر  ى    اج ل  ا ف مل ف 

ي رفسخةذكرا   خ  أقخوا  فخل 44انقوا الله ت خ  ت فخي  فكخل ت زنلخ  فخي سخورة اخ فر ب لآةخة ر 
 ي  الله بدير ب  عب دى ت الله ى ري أفو  اأ

: ب لإجحليزنخة  ات  خي ى خت شخص تفونض لخلاد  ل اسخلط ل   ي  خة  خن شخص  انق ا  
mandate  بو  انخخخ  لو  أ  تشخخخير ا فلمخخخة فخخخي ا محخخخ ا ا س  سخخخي ى خخخت رغبخخخ ل ة بخخخر ع  خخخ  ا  خخخا  

انةذرع ا س  سيو  في ا ف ير  ن ا،د خ   اةفخونض أا توكيخل جخ  بي ل  خن أجخل    ةفقق    م لوال
ا فدخخخوا علخخخت أالب خخخة  ا خخخن أفضخخخل لخخخورا   اإ خخخف ي ا شخخخرا ة   خخخ   فخخخي س  سخخخ ت ل  الاسخخخةمرار
 .ي2را،لوال

 

 

 
                                                           

 لسان العرب (1)
(2) ar/%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6-https://www.almaany.com/ar/dict/ar/  

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6/
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  ثانياً :التفويض اصطلاحاً : 

دي مخ  ةسخة مل  لإلا خة علخت تصونخل ا ح خة  ي انفمل ا      ت أ خي   خن ا ة رنخط ا لغخو  
ا مصةدخخة  ح خخة أ خخرى ب خخض ا ةد لخخ ت    فةخخرة     خخة  فخخإدة  خخع بقخخ ي ا ق عخخإة ا ق جوج خخة سخخ رنة 

 .ي1را مف وا

 Maislسخخة ذ   سخخل انخخري ا،اافخخ    خخ يير ا فقخخ  الإداري ةخخ تي ا ةفخخونض ب خخإة ت رنفخخ ل    
اسخخطة  ىدخخإى ا سخخلط ل جخخزيا  خخن ا ةد لخخ   بخخ   ا ةفخخونض اخخو :" ا قخخرار ا فخخردي ا خخذي تصخخوا او 

 . ي2رى ت سلطة أ رى   ع ادةف م   ب لا ةد ص ا مفو  بدفة ألل ة"

فية  خإ بموجبخ    ا   ل  ن يذا  ب ج  ا قرار ا ذي يةصخذ  لخ د  الا ةدخ ص ا،لخيل  
بحخخزي  خخن ا ةد لخخ ت    ىذ ةقخخو  ا مخخرؤاس بم   حة خخ  ااتصخخ ذ  خخ  يلخخز   خخن تخخإااير   ،دخخإ  رؤاسخخ 

 و عخخة اخخين  لدا  ا  خخودة ى خخت ا خخر  ل الإداري علخخت أ  تبقخخت  سخخؤا  ة ىجحخخ   اخخذ  الا ةد لخخ 
  أي أ  ا ةفخخخخخونض الإداري لا ة  خخخخخي تصلخخخخخي ا خخخخخر  ل الإداري عخخخخخن سخخخخخلط ت   سا خخخخخر  ل اا مخخخخخرؤا 

 .ي3ر  ة أفضل  ةقإةل ا صإ  ل   اإجح   ا،عم ا بسرعة اكف يةا سؤا   ت   ال او  حرد ان 

فخخخ  ةفونض يل خخخ  داراً   مخخخً  فخخخي عمل خخخة ا ة ظخخخ ل الإداري   ادسخخخن سخخخير ا مرافخخخ  ا    خخخة  
ااجةظ       اذ ت بم ا ا رؤس ي الإدارنين د  تو نع ج ج   خن سخلطة ل علخت ا مخومفين ا ةخ ب ين 

اذا ةح ل  ن ا سلطة ا مركزنة تم رس دار ا رق بخة االإشخراف   ل طبقً   م  ي   عل   ا ق جو    ا 
  انخؤدي ى خت ربخخط كخل ا ودخخإال الإدارنخة اب ضخخ   ا خب ض   فةةخوفر فرلخخة ا خةفكل فخخي كخل اخخرا   

 .ي4را  مل في ا ح    الإداري اا س طرة عل  

ت خين اا ةفونض يواج   ن دة ا   ي علت ا،ليل   فإذا ك جت   ذ  ا زن دة لخفة ا خإاا     
ىع دة ا  ظر فخي ت ظخ ل ذاتخ    أا ب ،قخل فخي س  سخة تو نخع الا ةدخ ص دا خل ا م ظمخة ا وادخإة   

                                                           
نترنت , الإر على , بحث منشو ةد . لطفي أبو المجد موسى , التفويض كأداة لتعزيز العلاقة بين السلطتين السياسية والإداري (1)

 .766ص
يناير  8, العدد  مجلة العلوم القانونية والسياسية, منشورات  قواعد تفويض الاختصاص الإداري في الجزائرأ . غربي الحسن ,  (2)

 .59م الصفحة 2014
 .130م الصفحة 0232ول , منشورات جامعة البعث , سنة د . سعيد النحيلي , القانون الإداري المبادئ العامة , الجزء الأ (3)
م 2016ولى , سنة محمد عبد الله الفلاح ؛ أحكام القانون الإداري )دراسة مقارنة( دار الفكر الجامعي , الإسكندرية , الطبعة الأ (4)

 .120ص



2024 

 
 

 
 

 
 

179 

عخخإد ا  خخ  لين في خخ    أ خخ  ىذا ك جخخت  نخخ دة اقة خخة فخخ مكن علاج خخ  اةمكخخين  ةاقخخإ ةقةضخخي ا، خخر  نخخ د
ا،ليل  ن تفونض ب ض ا ةد ل ت    بدف   ؤقةة أةضً  ى ت شص  اير    دةت ةكو   ن 

 لإ  ا ةفخخخونض يخخخرتبط عخخخ دةً ي1رسخخخير ىج خخخ ي ا ةفخخخونض  ةخخخت عخخخ دل ا، خخخور ى خخخت  حرااخخخ  ا طب  خخخيا  
ا ظرنخخة الا ةدخخخ ص   ااخخخذا ةح خخخل كخخل  خخخن ا ةفخخخونض االا ةدخخخ ص جخخ ب ين  خخخن طب  خخخة ق جوج خخخة 
ت ظ م ة   انةرت  علت ذ ت أ  ا ةد ل ل ا،ليل تة تر ب   قدخ   فخي دخين أ  ا ةد لخ ل 

 .ي2ركلف ب  ةد ل لا مفو  ى    سةزنإ بم  

انسخخة بط  خخن ذ خخت بخخ   ا ةفخخونض ب لا ةدخخ ص اخخو   فخخة ا  سخخت دقخخً  أي أج خخ   قراجخخة  
بإرادة  ن ةم ف     فل  درنة الا ة  ر بسفب   في أي اقخت بصخلاف   ى  ك جخت دقخً   كةسخبً  بقخوة 

  .ا ق جو   ب عةب ر أ   م رسة الا ةد ص ب   سبة  لمفو  لا تة تي ىلا بمك ة  ن ا مفو 

اذ خخت ة خخإ اسخخيلة   مخخة  خخن اسخخ  ل الإدارة فخخي تصم خخط ا  خخ ي علي خخ    ااخخو أدخخإ لخخور   
خخخإ ا ةشخخخ بتىديخخخث الإدارنخخخة    ةا لا ركزنخخخ فخخخإ  دار ا ةفخخخونض اخخخو ا   خخخ        ا  مخخخل الإداري   ق 

اةو نخخخخع الا ةد لخخخخ ل ا خخخخ يً علخخخخت ا ففخخخخ يال اا مسخخخخؤا   ل اا سخخخخلط ل  انسخخخخ ل ا ةفخخخخونض ا  مخخخخل 
 . ي3ر لمراف  ا    ة ا،دايق   لحم ع ا مش ركة في تطونر اتفسين ا ة  اجي بم  ةف

اإ  كخخ   ا خخ ، ف خخل  خخ طض  لةفخخونض فخخي اإاة تخخ  ىذا اعةقخخإ ا خخب ض أ  ذ خخت ة  خخي ىقخخراراً  
ب  ضخخ ف اعخخإ  اسخخةط عة ا ةفمخخل  لمسخخؤا   ل   أي تسخخل مً   خخن ج جخخ  ا خخر  ل ب خخإ  لخخلاد  ت  

  م د  ا ر  سة الإدارنة

 الإداري. القانوني للتفويض الأساسثالثاً :  

تحإر الإش رة  ى ت أ  ا ةفونض ة إ عملًا ق جوج خً  يخ ظل عمخل الإدارة انصفخف  خن أاب   خ   
الإدارنخخة  خخن أاا خخل  ة ركزنخخلاا ت خخإ  ديخخث  دولخخ  فخخي الاجظمخخة ا ةخخي تةبخخع ا  بخخً  ا  ظخخ   ا مركخخزي 

ا ةوديخخخإ اعخخخإ  ا ةحز خخخة فخخخي ا محخخخ ا  ت ةمخخخإ علخخختا ا خخخ ظل ا ةخخخي اتب ة خخخ  ا خخخإاا فخخخي ا فكخخخل االإدارة  
 الإداري.

                                                           
  .767لطفي أبو المجد , المرجع السابق , ص د.  (1)
 .123محمد عبد الله القلاح , المرجع السابق ص, (2)
 .70, المرجع السابق صأ . غربي الحسن  (3)
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ةقخخخو  اخخخذا ا  ظخخخ   علخخخت تحم خخخع ا  شخخخ ط الإداري اتوديخخخإ  فخخخي يخخخإ ا سخخخلطة ا ة فيذةخخخة فخخخي  ا 
ة  خخن تصطخخ ط ارق بخخة ا   لخخمة  بفيخخث تةخخو ت اخخذ  ا سخخلطة ا سخخ طرة علخخت جم خخع ا ومخخ  ف الإدارنخخ

 مركخخزي  ف حخخ  علخخت ا سخخلطة ا خخإج   تةصخخذ ا سخخلطة ا ة فيذةخخة ا قخخرارال فخخي ا  ظخخ   ا اتوج خخ  ات سخخي 
ةس عإ ترتي  ا سلطة ا ة فيذةة اتقس ل ا مومفين رؤس ي ا رؤاسخين ى خت درجخ ل   اتب ع   ات فيذا 

 .ي1رة لو ب ض   ب ض  في سلل ىداري   ةظل علت ت ظ ل ا،جشطة الإدارنة في ا  ظ   ا مركزي 

اتمخخ ا ة خخض  خخن ا ةد لخخ ت     خخن تلقخخ ي جفسخخ   أ  تةدخخرفاخخذا الا ةحخخو  ج خخة الإدارة  
ب لا ةدخخ ص  لةصم خخط ا ةفخخونض  خخذ ت ك جخخت اام خخة    ا مشخخرع ذ خخت اخخإا  أ  يرسخخل   خخ  ا م  طخخة

 في دإاد ا ق جو  اا لوا ا ا م ظمة. ةب  مراف  ا     الاعم ا الإدارنةا ةصم ط  ن أاب ي 

فرجسخخخخ  فخخخخب ض  ا  خخخخل أاا م خخخخور  مدخخخخطلا ا ةفخخخخونض فخخخخي ا  دخخخخر ا فخخخخإيث م خخخخر فخخخخي 
  بموجخخخ   رسخخخو  كخخخ   يخخخر    لمفخخخ ف  أ  ةفخخخو  29/12/1854جدولخخخ  ترجخخخع ى خخخت تخخخ رن  

 . ي2رتوق    في ب ض ا ةد ل ت  ى ت سكرتير ع   ا مف ف 

اقإ جظمت ا ةشرن  ل أدك   ا ةفونض اك فيةخ  ااسخ  ل    افخي ذ خت  خ  أقخرل بخ  ا لا فخة  
 107  اا ةي ذكرل في ج  ا م دة 2010 س ة  12 رقل ي3را ة فيذةة  ق جو  علاق ل ا  مل ا ليبي

أ  ة  خخخخخخإاا  خخخخخخن اقخخخخخخت لآ خخخخخخر اخخخخخخب ض  االإشخخخخخخراق ة شخخخخخخ الي امخخخخخخ  ف الإدارة ا  ل خخخخخخ  ب جخخخخخخ  ةحخخخخخخو  
ا ةد لخخخ ت ل ا مصخخخو ين ا خخخ  ى خخخت شخخخ الي ا ومخخخ  ف ا مسخخخ انن   خخخل فخخخي ا إرجخخخة  اذ خخخت بمراعخخخ ة 

 ا ضوابط ا ة   ة:

 أ  ةكو  ا ةفونض  إااعي  دلفة ا  مل. .1

 ةكو  ا ةفونض في ا دلاد  ل  فإد.أ   .2

 ألا ية إى ا ةفونض دإاد ا دلاد  ل ا مس إة  لمومف. .3

 أ  ةكو  ا ةفونض لرنف  ا و ف   لم    ا مفو  ا   علت سبيل ا فدر .4
                                                           

(1) -https://www.law
-house.net/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/  
 .11, ص الأولىد . برهان زريق , التفويض في القانون الإداري ,بدون ناشر , الطبعة  (2)
اللائحة التنفيذية لقانون  بإصدارم والقاضي  2010لسنة  595سابقاً( رقم اللجنة الشعبية العامة )قرار مجلس الوزراء الليبي  (3)

 م2010لسنة  12الليبي رقم  العملعلاقات 

https://www.law-house.net/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://www.law-house.net/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://www.law-house.net/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://www.law-house.net/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://www.law-house.net/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
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 أ  ةدإر ا ةفونض كة بة. .5

 

قخر أاا ذي   1967 س ة    42رقخخل    ر ي طوي علت ا ةشرنع ا مدري ب  ق جو  اذال ا، 
 ا ة  ي

 ل ا حم ورنخخة أ  ة  خخخإ اخخب ض الا ةد لخخخ ل ا مصو خخة  خخ  بموجخخخ  ا ةشخخرن  ل ى خخخت  خخر  .1
جواب  أا ر  ل ا و راي أا جواب ر  ل ا و راي أا ا و راي أا جواب ا و راي ا ن في دكم ل 

 أا ا مف فظين.
 ر  ل ا خو راي أ  ة  خإ اخب ض الا ةد لخ ل ا مصو خة  خ  بموجخ  ا ةشخرن  ل ى خت جوابخ   .2

 ا و راي أا جواا ل ا ن في دكم ل أا ا مف فظين.أا 
 لخخخخخو راي ا خخخخخن فخخخخخي دكم خخخخخل أ  ة  خخخخخإاا اخخخخخب ض الا ةد لخخخخخ ل ا مصو خخخخخة   خخخخخل بموجخخخخخ   .3

ا ةشخخخرن  ل ى خخخت ا مفخخخخ فظين أا اكخخخلاي ا خخخو ارال أا رؤسخخخخ ي ا خخخإيري ا مدخخخخ  ا االإدارال 
لاتفخخ ق  خخع ا    خخة أا رؤسخخ ي ا  يأخخ ل أا ا مؤسسخخ ل ا    خخة ا ة ب خخة   خخل أا  غيخخرال ب خخإ ا

 ا و نر ا مصة .
 خخوكلاي ا خخو ارال أ  ة  خخإاا اخخب ض الا ةد لخخ ل ا مصو خخة   خخل بموجخخ  ا ةشخخرن  ل ى خخت  .4

ا رؤس ي ا إيري ا مد  ا االإدارال ا    ة     ا إيري ا مد  ا االإدارال ا    ةرؤس ي 
أ  ة  خخإاا اخخب ض الا ةد لخخ ل ا مصو خخة   خخل بموجخخ  ا ةشخخرن  ل ى خخت  خخإيري الإدارال 

 ي1ر.س ي ا فراع اا،قس   ا ة ب ة   لارؤ 

  

                                                           
 بشأن التفويض في الاختصاص. 1967/  10/  12بتاريخ    —  1967لسنة    42القانون  رقــم  (1)
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 المطلب الثاني

 بالاختصاصشروط التفويض 

ىذا فخخ  ةفونض ب لا ةدخخ ص اخخو عمخخل ىداري يخخراد   خخ  تصم خخط ا  خخ ي علخخت ج خخة الإدارة  
في  ف ا ة       ةو نع الا ةد ل ل بطرنقة عمل ة ت ظ م خة ىلا أ   ذ خت لا ةكخو  ىلا افخ  

 ارادا  علت ا  فو ا ة  ي.شراط  فإدة ةمكن 

 .أن يكون التفويض بناء على نص قانونيأولا: يجب  

 دخخخخفة ا ةفخخخخونض الإداري يةوجخخخخ  اجخخخخود جخخخخ  قخخخخ جوجي ةسخخخخما  لخخخخر  ل الإداري   
ا ةفخخونض فخخي ب خخض  خخن ا ةد لخخ ت    اذ خخت بمقةضخخت ا إسخخةور اا ا قخخواجين أا ا ةشخخرن  ل 

 ا  مل ا ليبي اا مدري.ا فرا ة ا م ضمة        ا    أاردج    ن ق جو  

اا مشرع ىذ يب ي ه كل ا م ظو ة ا    ة انحإد  لاة ا  انرت   سةون ت   اندن   
مل  ل ة انرسل  سةوى ا،عم ا في     انو ف   انبين طرنقة ا ة  ر ش الي   ا و    في 

 ي1را ة ظ ل   ا ركز  ا،داي   ات ايل  ا برت  ا  مل ة ى ت اير ذ ت  ن ا موالف ل.

ااذا ةقودج  ى ت جة حة  ؤداا  أ  ا قخرارال ا ةخي تدخإر  خن شخص  ايخر  فخو    
ةسري علي      ةسري علت ا قرارال ا م إ ة ب عةب را  ل درة  ن شص  اير  صة  ق جوجً  

ف  قخخ جو  اخخو ا خخذي ةفخخإد ا ةدخخ ص كخخل ج خخة انحخخ  بإلخخإارا    ان ةبخخر  غةدخخب   لسخخلطة   
راج عخخن اخخذا الا ةدخخ ص ةح خل  خخن ا قخخرار  ص  فخخً   لقخخ جو  الا ةخزا  بمخخ  ةفخخإد  ا قخخ جو    اا صخ

 .ي2رانحو  ا ط ن ف   أ    ا قض ي

                                                           
 . 5د . برهان زريق , المرجع السابق , ص  (1)
لعليا الليبية صور عيوب عدم الاختصاص في قولها )أن عيب عدم الاختصاص يقع في صورة اغتصاب وأوضحت المحكمة ا (2)

السلطة إذ ما كان القرار الإداري صادراً من سلطة اعتداء على سلطة أخرى , وعيب عدم الاختصاص يتنوع فتارة يكون موضوعيا 
كأن يصدر أحد رجال  اً كون عيب عدم الاختصاص مكانيكأن يصدر موظف أو هيئه قرارا من اختصاص هيئة أخرى , وتارةً ي

الإدارة قراراً يمتد اثاره إلى خارج الحدود الإقليمية, وتارة يكون عيب عدم الاختصاص زمانياً كأن يزاول رجل الإدارة اختصاصه 
الاصدار منظومة الباحث في مبادئ المحكمة العليا /  انظر في حكم المحكمة العليا الليبية , ته في مزاولة الأعمال العامة(بعد فقدان صف

 .79أ الصفحة /1ق  , س,ع ج6/3الطعن رقم   26/6/1956الاول , في الطعن الإداري الصادر بتاريخ 
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ااو    أمإ عل   ا قض ي   ا     ا مفكمة ا  ل   ا مدرنة في اذا ا مبإأ ب  فكل ا دخ در  
  ا خخذي ق  خخت ف خخ  رالا ةدخخ ص ااجخخ  يلخخز  لخخ دب  أ  ةم رسخخ  ا فسخخ  15/6/1968اةخخ رن  

 ي3رةسوغ    أ  ة  إ ب  ى ت سوا يا  ل ة ةبر دقً  

اتحإر الإش رة ى ت أ  للاد  ل ا مفو  ت ة خي ب جة خ ي ا ةفل خط ا م خ ط ب عةبخ ر  عمخلًا  
 ؤقةً    انمكن أ  ةمةإ ا ةفل ط  ن  ومف ى ت ان ر اذ ت في د ا تغير قواعإ الا ةد ص 

اةفونضخخ ل بإلخخإار  ا ز خخ جي     خخ ا لخخإار قخخرار  خخن ا نخخر ا ة لخخ ل ا  خخ  ي  رؤسخخ ي ا ح   خخ ل
قرارال ا ةرق ة  لإرج ل ا  ل     ف  ةفونض في اذ  ا ف  ة لا يةغيخر اةغيخر رؤسخ ي ا ح   خ ل   

 لا  ا ةفونض    ط بدفة لا ب شص ص.

 .أن يصدر قرار إداري يقر بالتفويضثانياً : يجب  

ا ة فيذةخخخة  قخخخ جو   خخخن ا لا فخخخة  107افخخخي ذ خخخت  خخخ  أقخخخرل بخخخ  ا فقخخخرة ا ص  سخخخة  خخخن ا مخخخ دة  
علاق ل ا  مخل ا ليبخي ا ةخي سخب  ذكراخ  بخ   ةدخإر ا ةفخونض كة بخةً   اا خذي ةف خل  خن ا خ   
بخخ   ا،اا خخر ا شخخف  ة لا تفخخي بخخ  غر  اإجمخخ  ةكخخو  بإفدخخ س الإدارة عخخن ذ خخت سخخواي بقخخرار  خخن 

 ل د  الا ةد ص أا بكة ب  سحل اذ ت.

فخخي ذ خخت  خخ  قضخخت بخخ   فكمخخة ا قضخخ ي ف لاجة خخ د ا قضخخ  ي يؤنخخإ  خخ  ذاخخ  ى  خخ  ا مشخخرع ا  
لا يلةفخخخخت ى خخخخت ا قخخخخوا  ر  ب جخخخخ 21/4/1949الإداري ا مدخخخخري فخخخخي دكخخخخل   خخخخ  لخخخخ در اةخخخخ رن  

بدخخإار تفخخونض شخخفوي  خخن  حلخخل ا خخو راي ى خخت ا نخخر ا م   خخة فخخي شخخ   اقخخف ا  مخخل بقواعخخإ 
  حلخخل ا خخو راي   ،    خخل اخخذا ا ةفخخونض لا ةكخخو  ىلا بقخخرار ةدخخإر   حلخخل ا خخو راي بخخ  طرق 

 ي1را م ة دة تل يبلغ  ى ت ا راي ا م   ة ي

  

                                                           
 .6د . برهان زريق , المرجع السابق , ص  (3)
ية , , نظرية التفويض الإداري وإشكالاتها التطبيقية , بحث منشور في مجلة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانون ويد. عمار التركا  (1)

 .179 م , الصفحة2021ول , سنة , العدد الأ37المجلد 
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 .ثالثاً : أن يصدر القرار من صاحب الاختصاص وأن يكون لدواعي المصلحة العامة 

ااخخي  خخن أاخخل ا  ةخخ    ،جخخ  اكمخخ  سخخب  لا ةفخخ   غيخخر ا،لخخيل أ  ةمخخ ا اخخذ  ا مك خخة اا ةخخي  
 خخن قخخ جو  علاقخخ ل  131ا  خخ ا ذ خخت  خخ  أقرتخخ  ا مخخ دة ةكخخو  امةسخخب   بقخخوة ا قخخ جو  لخخرادة   

 -:ا ح  ل ا مصةدة بإلإار قرار شغل ا وم  فا  مل ا ليبي ب   دإدل 

 .   سبة  ل   لين ا   اا ح  ل ا ة ب ة    برا بر م  ي أ  جة  ؤتمر ا ش   ا      .1
 .ب   سبة  ل   لين ا   اا ح  ل ا ة ب ة    رر  سة ا و رايي   ا لح ة ا ش ب ة ا    ة .2
ب   سخخبة  ل خخ  لين ا خخ  اا ح خخ ل ا ة ب خخة  را خخو ارالي ا لحخخ   ا شخخ ب ة ا    خخة  لقط عخخ ل .3

 .ي2ر     اذ ت افق   لضوابط ا ةي تض    ا لح ة ا ش ب ة ا    ة

عل خخخ  فخخخإ  اخخخذ  ا ح خخخ ل اخخخي ا ةخخخي ةفخخخ    خخخ  ىلخخخإار قخخخرارال تفخخخونض  ل يأخخخ ل   
اا مراف  ا ة ب ة     كل دس  ا ةد ل ت   ا  ظل قرارال ا ةفونض ب لا ةد ص اا م موا 
ا   في  يب   اي قرارال جزع ا ملف ة  لم ف ة ا    خة اقخرارال ا ةرق خة ب عةبخ ر أ  ا مشخرع قيخإا  

سلط ل ا بر م   اا و ارال ااو ا، ر ا ذي  ل  ىشخك   ة فخي تخرامل اتخزادل ا  مخل اج ل    ن 
الإداري  خخخإي   ففخخخ   ا ةفخخخونض  لح خخخ ل ا ة ب خخخة   خخخ  بإلخخخإار قخخخرارال ب  مو خخخوع اسخخخيلة اتبخخخع 

 .ي1را ح  ل الادارنة علت اتص ذا 

 وواضحاً وصريحاً. رابعا: يجب أن يكون التفويض محددا 

ة ةبر  خ ا جخزي  خن لخلاد  ل ا مومخف ا مصخة  ى خت  ومخف  ف  ةفونض ب لا ةد ص 
ةفخخ   خخ  تحخخ ا  دخخإاد  خخ   ان خر أقخخل   خخ  درجخخة اا ةد لخخً   ةصم خخط عخخ ي الإدارة علخخت أ  لا

   ف     ا مشرع انكو  في جط ق  ي  ا رسو  ا م   ل ااير  ب ل.

                                                           
 مجلس الوزراءالمؤتمر الشعبي العام السلطة التشريعية ويقابلها حاليا البرلمان واللجنة الشعبية العامة يقصد بها لفظ يقصد ب (2)

 ما في حكمهن .ووالوزرات 
 الاتيمن اللائحة التنفيذية لقانون العمل في شروط الترقية على  102اقرت المادة  (1)

 يكون الحد الأدنى للمدة اللازمة للترقية على النحو التالي:
 من الدرجة الأولى حتى الدرجة العاشرة أربع سنوات. .1
 من الدرجة العاشرة إلى الحادية عشرة خمس سنوات. .2
 المدة.من الحادية عشرة فما فوق غير محددة  .3

بالنسبة للعاملين بها, والجهات التابعة له, ومن اللجان الشعبية العامة )البرلمان(  ويصدر بالترقية قرار من أمانة مؤتمر الشعب العام 
 بالنسبة للعاملين بها والجهات التابعة لها.)الوزارات( 
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سخخخخة افخخخخي ذ خخخخت  خخخخ  أقخخخخرل بخخخخ  ا مفكمخخخخة ا  ل خخخخة ا ليب خخخخة فخخخخي ا ط خخخخن الإداري ا دخخخخ در بحل 
لا ةكو   شخراع  ىلا ىذا تخل ا خ يً علخت ىذ   الا ةد صا ةفونض في  ،   ر26/12/2004

ية خخين أ   الا ةدخخ ص راجخخ  علخخت قواعخخإ  ب عةبخخ ر  سخخب  لخخ در  خخن سخخلطة  شخخراعة اأجخخ  
ا ةخخي   ةد لخخ لاالاةكخخو  لخخرنفً  اا خخفً  اايخخر  فةخخر  اأ  ةفخخإد ا ح خخة ا مفخخو  ى ي خخ  

ا لح خة ا شخ ب ة  لشخ ب ة لا يةبخين   خ  بشخكل  اجةمخ عا مخ  كخ    فضخر  ةشمل   ذ ت ا ةفونض
 اقةدخرقخرارال جخزع ا ملف خة اأ  ذ خت ا ةفخونض قخإ  ب تص ذاا ا الرنا تفونض أ ين ا لح ة 

فقخخط علخخت ىةحخخ د دخخل  مشخخكلة ا ة خخإي علخخت  صططخخ ل ا مإي خخة اددخخر ك فخخة ا،را خخي ا ةخخي 
 ي2رية ظ م ة اا ة فيذةة ا لا  ة  ذ تا قرارال ا  اتص ذةمكن توطين ا مش رنع الإسك ج ة علي   

فخخخلا ةحخخخو  أ  ةكخخخو  ا ةفخخخونض شخخخ  لًا ىلا ىذا أجخخخ   ا قخخخ جو  ذ خخخت ،  ا ةفخخخونض ا شخخخ  ل  
 اكخذ ت ةحخ  أ  ةكخو  فخي  بم  بة ت   ا عن ا سلطة ااو أ ر اير ج  ز الا ةملف  ا مفخو 

ل ا ةي   خع ا مشخرع في خ  ا ةفخونض  ا فإاد ا ةي دإدا  ا  ظ    الا ةحو  ا ةفونض في ا مس  
 ي3ر مم  لا ةحو  أ  يةح ا  ا  ط ق ا ذي دإد  ا م ظل سواي أم   ا م ظل ع دةً  أ  دسةورنً .

اا حإير ب  ذكر أ  ا ةفونض ةصةلف فخي    خ   ا ضخموج  عخن ا فلخوا   اا خذي ةقدخإ بخ   
 م رسخخخخخة   عخخخخخإ  ق خخخخخ   ا مومخخخخخف ا،لخخخخخيل بمم رسخخخخخة     خخخخخ  بسخخخخخب   خخخخخ جع ةفخخخخخوا اي خخخخخ  ابخخخخخين

لا ةد لخخخخ  ف فخخخخل  فلخخخخ  شخخخخص  ان خخخخر ة ي خخخخ  ا قخخخخ جو    افخخخخي اخخخخذ  ا ف  خخخخة تفخخخخو   خخخخ  ك فخخخخة 
ا دلاد  ل اا سلط ل ا مم ودة  لأليل   اأ   ا ةفونض في د  علخت ب خض ا ةد لخ ل 

 .ي1را،ليل ا  ل جم    

 

 

 

 
                                                           

 نظومة الباحث في مبادئ المحكمة العليا / الاصدار الاول.ممنشور  , ق35/48ة في الطعن الإداري رقم  حكم المحكمة العليا الليبي (2)
 778د . لطفي أبو المجد موسى, مرجع سابق ,ص   (3)
 .123محمد عبد الله القلاح , المرجع السابق ص,د . (1)
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  المبحث الثاني

 بالاختصاص والأثر القانوني المترتب عليهلتفويض ا أهمية 

جة  اا في اذا ا مبفث ا،ام ة ا ق جوج ة اا  مل خة  لةفخونض الإداري ا خ  يةرتخ  عل خ   خن  
 سواي  لأليل أ   لمفو  أتر

 الأولالمطلب 

 أهمية التفويض بالاختصاص

تحخخخإر الإشخخخ رة ى خخخت أ  ا ةفخخخونض الإداري ب لا ةدخخخ ص ةقخخخو  فخخخي أس سخخخ  علخخخت تصم خخخط  
  بشخكل لا ية خ فت اركخن الا ةدخ ص ا خذي ا   ي علت ج ة الإدارة فخي  م رسخة ا ةد لخ ت

ة خخخإ أاخخخخل أركخخخ   ا قخخخخرار الإداري فخخخي كوجخخخخ  ا مك خخخة ا ةخخخخي تسخخخما  ح خخخخة الإدارة  م رسخخخة عمل خخخخ  
 اإلإار قرارات     اتصةلف الا ةد ل ل  ن ا ةد ص  ك جي ا   جي ا و وعي ااير  .

ر أا ا  مخخخل ا خخخن ا خخخ  تةخخخ تت أام خخخة ا ةفخخخونض فخخخي  خخخ ا ا شخخخرا ة ا ق جوج خخخة  مدخخخإر ا قخخخرا 
الإداري بمخخ  لا ية خخ ر  اقواعخخإ الا ةدخخ ص   ب عةبخخ ر أ  عيخخ  عخخإ  الا ةدخخ ص اخخو  خخن 
ا  ظ   ا       الا تةفدن قرارات   ن ا ط ن ب لإ غخ ي دةخت ب خإ  خرار سخةين يخو   خن لخإار  

 .ي1رأا جشر  اا ا  لل ب  ا  لل ا  قي ي

فإ  عمل ة ا ةفونض ا ف  ا سخةوجإ  سخ د ل ى خ ف ة  خن ا وقخت ا ف ى ت ذ ت   
 لرؤس ي اا مإراي لإجح   أ ور   مة أ رى  اكخذ ت سةسخ ل فخي ىعخإاد ا دخف ا  خ جي اا دخف 

اسخةففز ا مخومفين  ل مخل االإجحخ    اسخةزنإ  خإي ل  بخ دا الا ةخزا     رج ا الإدارة ا    ث  ن 
ن  ةفقي  أاخإاف ا مؤسسخة ع خإ ىشخرام ل فخي ا  مخل   اس قو و  ج اإي ح ة ا  مل االاجةم ي 

                                                           
,الطعن منظومة الباحث في مبادئ المحكمة العليا / الاصدار الاول والمنشور في  ةفي ذلك ما قضت به المحكمة العليا الليبي (1)

بجميع صورها فى ميعاد ستين  الإداريم بأنه )ترفع دعوى الغاء القرار 26/6/1957في الطعن الإداري الصادر بتاريخ الإداري 
ابه من عيب جسيم ولذلك لا يتقيد رفع يكون معدوما بسبب ما ش لأنهمشوبا بعيب عدم الاختصاص  الإدارييوما الا اذا كان القرار 

 الدعوى فى هذه الحالة بميعاد معين.(
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  انمكخخخن ي2راا سخخم س   خخخل ب  مسخخخ امة فخخخي ا  ح دخخخ ل ا ةخخي تةفقخخخ  الخخخ  عة ا قخخخرارال ا مصةلفخخخة
 تو  ا أام ة ا ةفونض اذ ت بفس     يلي :

 .جراءاتولا : سرعة إصدار القرارات والقضاء على البطء في الإأ

فونض في ا قض ي علت الاجةق د ا ر  سي ا موج  ى ت ا ن أم ر ا دور اام ة في  زاة  ا ة 
تركيز ا سلطة ا مةم ل في ا خبطي ا شخإيإ فخي اتصخ ذ ا قخرار افخي الإجخرايال   فخ  ةفونض ةسخما 
بدإار قرارال بسرعة اف عل ة  مواج ة ا وق  ع دين دإات     ادل ا مشخكلال قبخل أ  تة قخإ 

ر  مواج خخخة ا ظخخخراف ا ط ر خخخة   أا  خخخإفع   يرجخخخع ذ خخخت ى خخخت ق خخخ   ا مفخخخو  ى  خخخ  بإلخخخإار ا قخخخرا
ا  مخخخخخل فخخخخخي سخخخخخ  ق  ا طب  خخخخخي  خخخخخن دا  عرقلخخخخخة  أا تخخخخخ  ير   ا خخخخخن دا  ا رجخخخخخوع ى خخخخخت ر  سخخخخخ  

 .ي1را مب شر

ديخخخث تبخخخإا أام خخخة اخخخذ  ا ميخخخزة فخخخي ا ةفخخخونض ا خخخذي يخخخةل  خخخن ا خخخو نر ى خخخت رؤسخخخ ي الإدارال  
ة   ا خخخن أم خخخر ا،  لخخخة ا ة ب خخخة  لخخخو ارال اا بلخخخإة ل   كخخخلً دسخخخ  ا ةد لخخخ  اتب  تخخخ  الإدارنخخخ

ا ش   ة لإار قرارال   مإاي ا بلخإة ل ب لا ةدخ ص فخي الخإار قخرارال جخزع ا ملف خة  لم ف خة 
أ  ىجرايات خ  قخإ تةطلخ  اقةخً  ااخو  خ  قخإ  را    ة ااي قرارال اليلة  ر  سخة ا خو راي   ب عةبخ 

  ل اذ  ا قرارال ة  ر ا مدلفة ا    ة ع إ ت  ر     ع ا مدلفة ا فردةة   فمن ا   ك جت 
  ي2رأم ر  راجة اعمل ة.

 ثانياً : تنظيم سياسة توزيع الاختصاصات 

يواج  ا ةفونض في الا ةد ص  ن دة ا   ي علت الاليل فإذا ك جت   خذ  ا زنخ دة لخفة  
ا خخإاا  ت خخين ىعخخ دة ا  ظخخر فخخي ا ة ظخخ ل ذاتخخ  أا ب ،قخخل فخخي س  سخخة تو نخخع الا ةد لخخ ل دا خخل 

أ خخخ  ىذا ك جخخخت  نخخ دة اقة خخخة فخخخ مكن ا، خخخر  نخخ دة ا  خخخ  لين في خخ    ا مرفخخ  ا وادخخخإ  اقخخإ ةقةضخخخي 
                                                           

(2) -https://www.al
6014/NEWS/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%watan.com/article/17

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A-D8%B6 
 
 186, المرجع السابق , ص اويد. عمار الترك ( (1)
م والذي اقر في 2006( لسنة 84) القرار رقم نزع الملكية للمنفعة العامة في التشريع الليبي يعد اختصاص رئاسة الوزراء بموجب  (2)

رئاسة الوزراء بناء على عرض المادة الاولى بأن يكون اختصاص نزع ملكية العقارات التي يقرر لزومها للمنفعة العامة بقرار من 
 من الوزير المختص.

https://www.al-watan.com/article/176014/NEWS/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://www.al-watan.com/article/176014/NEWS/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://www.al-watan.com/article/176014/NEWS/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A
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،لخيل  خن تفخونض ب خض ا ةد لخ ت    بدخفة  ؤقةخ  أةضخً  ى خت شخص  علاج   اةمكخين ا
ايخخر    دةخخت ةكخخو   خخن ا  سخخير ىج خخ ي ا ةفخخونض  ةخخت عخخ دل ا، خخور ى خخت  حرااخخ  ا طب  خخي   
ابخخخذ ت فخخخ  ةفونض يةخخخ ا أ  تفخخخو  ا ومخخخ  ف  شخخخغو ة ا ح عخخخة اديونخخخة بدخخخفة دا مخخخة ااخخخو  خخخن 

 .ي3ر ظ ار ديونة الإدارة ادي    كية  

فخخخونض أم خخخر  راجخخخة  خخخن ىعخخخ دة تو نخخخع الا ةدخخخ ص ا خخخذي قخخخإ ةقةضخخخي تخخخإ ل اأسخخخلوب ا ة 
ج  ل أ رى   رج ا ودإة الإدارنة   فبي   يةل تفونض ب لا ةد ص بقرار  خن ا،لخيل ادخإ  
اقإ ةكو  أدجت  رتبة  ن ا و نر   ىذا أذ  ج  اذ ت ةسةلز  تو نع الا ةد ل ل اسةدخإار 

 .ي1رق جو  أا لا فة ت ظل ذ ت

 تحقيق المزيد من التغييرات التنظيمية لتوفير الخدمات العامة. :ثالثاً  

ف  حواج  ا ة ظ م ة اا  مل ة ت إ جواجبً   ةش بكة علت دإ سواي في ا وقت ا ذي ة مل ف    
مل    ل علخت ت زنخز  بخإأ  شخراا ة ا إا خة  شخكل عخ    خن تطخونر جظخ   الإدارة ا    خة ديخث 

 لإا خخة جخخزاً أس سخخ ً   خخن جظخخ   الإدارة ا    خخة ي طخخوي  ي ار ةشخخكل ا ةطخخونر ا مؤسسخخي  لح خخ   الإد
علت ىجش ي سلطة جإيإة دا ل ا ح  ل الإدارنة   تةمةع بقإر  ن الاسةقلاا ا خذاتي يخةل   فخ  

 .ي2را    ة دةت يةس ت  لإدارة  م رسة عمل   بشكل لف ا ل ن قبل ا س  س 

ا ةخي تةبخع أسخلوب ا فكخل ا مركخزي ديث تةم ل ىدإى أال ا مش مل ا ةي تواج    ظل ا،جظمخة 
ع إ  ف ا ة تطخونر ج   اخ  الإداري فخي ا خع  خط ف لخل  ةخوا   ا قبخوا  رسخل ا فخإاد اخين 
ا س  سة االإدارة    ع ا فف ظ علخت جقطخة تمخ س اخين ا ح خ  نن  ة زنخز سخبل ا ة خ ا  اي  مخ    

 قخرارال    مخ  ة خز  أي أ  يةل   ا ا ةفونض  لمسةون ل ا،دجخت فخي ا ح خ   الإداري لاتصخ ذ ا
ا  قخخة بخخ   فل ااخخو  خخ  ة مخخل علخخت ا   خخو  ب مخخل الإدارة ات زنخخز داراخخ  فخخي ا ف خخ ة ا محةمع خخة 

 .ي3رااشب ع د ج ل ا،فراد اا  يأ ل اا مؤسس ل

                                                           
 .1971, دار النهضة العربية , القاهرة , الصفحة  ةعبد الفتاح حسن , التفويض في القانون الإداري وعلم الإدارد.  (3)
 .7المرجع السابق , ص د . برهان زريق ,(1)
 .787, المرجع السابق , ص  لطفي أبو المجد موسى (2)
 .787المرجع نفسه , ص  (3)
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 أثناء العمل . نرابعا : التفويض وسيلة مثلى لتدريب المرؤوسي 

ا غيخخخر  صةدخخخين تفل خخخط  ةقخخخو  علخخت  ىداري  عمخخخل ب لا ةدخخخ ص فخخخي اس سخخ     ةفونضفخخ 
،لف ب الا ةد ص الالخيل  ة طي ا وقت     م   فدورةبم     بمم رسة ا  مل الإداري 

 .ا مزنإ  ن ا م    ا، رى ذال ا،ام ة لإجح   ف في ا ا وقت را رؤس يي

 مل علت ت م ة ات زنز ا قإرال الإاإاا ة  إى كل  ن ا رؤس ي اا مرؤاسخين علخت دخإ ة ا 
سخواي  ديخث ةقخخو  اخذا ا،سخخلوب علخت أسخخ س تقسخ ل ا م مخة ا ر  سخخ ة ى خت   خخ   فرا خة   ةمخخإة 

ا فخإدة  خن قبخل ا رؤسخ ي  ا خن تخل فخإ  الإاخإاع يةم خل   علت ا ةد ل ل اإ ك ج  ل ا،فراد 
ا ت ظخخ ل اجإا خخة اتفإيخخإ ا  مخخل ا خخ  ةدخخ دب   خخن ا   خخ   ب ،عمخخ ا فخخي اخخذا ا  ظخخ    خخن  خخلا

 .ي1رأا ا ةح ا ال ا ةي قإ تفإث أت  ي ا  مل أا في  ف ط   ا ةدف ف ة  لأ ط ي 

اا مرؤاس ا ذي   رس ب ضخً   خن ا ةد لخ ل ر  سخ  ا مب شخر  خن ة حخز ع خإ الاقةضخ ي  
مخل ا مسخؤا  ة ا وم م خة ا،علخت   عن  م رسة   كل خ  ابكفخ ية   ،  ا ةفخونض يإربخ  علخت تف

اعلت ا قإرة علت ىلإار ا قرارال في جط ق خ    اعخل تصييخر اخذ  ا قخرارال   كمخ  أ  ا ةفخونض 
يزنإ  ن تقة ا مرؤاس في جفس  انش ر  ب ج  جزي د  قي اف  ا في ا مؤسسة   ااو    ةظ ر 

 .ي2رع إ   ةكو  دار  ا،للي لا ية إى ت فيذ أاا ر ا رؤس ي

  خخ رال عإيخخإة  اتطخخونر اتفسخخين ا لخخوا ا  ا،فخخرادة مخخل اخخذا ا،سخخلوب علخخت تخخإرن  ممخخ   
  أا ت خخخخإيل ا فلخخخخوا ا مقإ خخخخة  لمشخخخخكلال ؤسسخخخخةاا،جظمخخخخة االإجخخخخرايال ا  مل خخخخة ا ةخخخخي تخخخخةل ب  م

كمخخ  أ    ،ففخخ ر الإاإاا خخة اطرنقخخة تطب ق خخ الإدارنخخة اا ف  خخة كخخل دسخخ  ا ةد لخخ   أا تقخخإةل ا
قة ل  ل   لين  خن  خلاا تقخإةل ا خإعل اا ةشخح ع   خل ا خ ف ل لخلاد  ل   ا ا ق دة الإدارنين ت

  ياسخخلطة فخخي  حخخ ا عمل خخل  اإت دخخة ا فرلخخة   خخل بخخ داي أعمخخ   ل ب ،سخخلوب ا خخذي يراجخخ  ا،مفخخ

                                                           
 2المجلد  13, منشورات مجلة الاقتصاد الجديد , العدد الإدارة بالتفويض في تنمية الإبداع الاداريدور  د . مكيد علي , (1)

 300م الصفحة ,2015السنة
 .8المرجع السابق , ص د . برهان زريق , (2)



2024 

 
 

 
 

 
 

190 

ادخخب ل   مل خخل  كمخخ  ة خخز   خخن م خخور ااسخخةمرار  ؤسسخخة خخذي يخخإعل اجةمخخ ي ا  خخ  لين  ما، خخر ا
 .ي3ر رافإاع الإداري  ل   لين في ا مالإا

 .خامساً : خفض التكاليف المالية للقرارات الإدارية

 لةفونض في الا ةد ص أام ة اقةد دةة كذ ت كوج  ةس ل في تصم ض ا ةفلفخة ا م   خة ا ةخي 
قإ يةضم    ا قرار الإداري  خن اسخة لا، الآلال ا خن ا،ج خزة ا اةحخ ر ا مقخ ر اا  قخ رال  خن 

ا  مخخخل الا خخخ في  ةخخخرامل الاعمخخخ ا  خخخإي ل فخخخي عمل خخخة ج د خخخة   اأجخخخور ا  خخخ  لين عخخخن سخخخ ع ل 
تفضخخخير ا قخخخرار اإلخخخإار   خخخن ج د خخخة أ خخخرى   الا شخخخت أ  تفخخخونض سخخخلطة اتصخخخ ذ اخخخذا ا قخخخرار 
 لمومف ا ذي تلقت طل  ا مواطن  ب شرة دا  ا رجوع ى ت ر  ل ا مؤسسة يخؤدي ى خت  فخض 

 .ي1رمبير في تفلفة ا قرار ب   لر  ا س بقة

 المطلب الثاني

 القانوني المترتب على التفويض بالاختصاص ثرالأ 

ا ةفونض الإداري ب لا ةد ص كم  سب  ادراسة  ية تت في جقل جزي  خن الا ةد لخ ل  
ا م  طخخة  رجخخل الإدارة ى خخت شخخص  ان خخر ادجخخت   خخ  فخخي سخخلل ا ةراتب خخة الإدارنخخة علخخت أ  تفخخو  

اكخذ ت ةفدخا ع  خ  قخرار   خ ا  م رسة اذ  ا م خ   افخ  اطخر  فخإدة اأ  يخ   علي خ  قخ جو  
    جدت عل   اأقرت  ا لوا ا اا ةشرن  ل ا م ظمة .

ابذ ت فإ   م رسة الا ةد ص ب لإج بخة ترتخ  عل خ  انتخ ر ق جوج خة يةوجخ  ا ةطخرق ى ي خ     
 اكذ ت    يرد  ن ات ر  م جا الا ةد ص را،ليلي اذ ت علت ا  فو ا ة  ي:

  

                                                           
 .300, ,المرجع السابق ,صد . مكيد علي  (3)
 186, المرجع السابق , ص كاويد. عمار التر (1)
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 .ة على عمل المفوضثار القانونية المترتبأولا: الأ  

تو نخع    انرت ا ةزا   جإيإا  ب لا ةد ص ةم ا ا مُفو  ا ةفونضتحإر الإش رة ى ت أ   
الا ةدخخخ ص دا خخخل ا ةسلسخخخل الإداري بخخخ  رال  خخخن ا دخخخفة ا وقة خخخة   خخخذ  ا دخخخلاد  ل ا حإيخخخإة 

 .ا مفو  ى    او ا مصة  بإلإار ا قرارال في ا موا  ع ا مفو ة اب  ة  ي ةدبا

 ار  ا سخلطة الإدارنخة  ن أسفل تةد إ بشكل طردي سؤا  ة ى  ف ة  عل   تةرت اب  ي   
ا قخخ جوجي ا خخذي تطب قخخ   لمبخخإأ ااخخي  سخخؤا  ة تةفخخإد بقخخإر الا ةدخخ ص ا مفخخو    اخخ ى خخت أعلا

مم  أ  ا ةفخونض يوجخ   لمفخو  ى  خ  بدخفة    ياا مسؤا  ة ةا سلط ت  دااجوب ر ي   علت
 ف عمل ة ا ةفونض اإجم  ا خ ، طخرق ا  ذا فإ  ا ةفونض لا ي قضي اةغير أطرا  لا بشصد  

أا ب جة  ي ا مإة ا مفإدة     لاف   ةفونض ا ةوق ع ا خذي    فإدة لاجة     ب عةب ر  قرارا ىدارن  
شخخص ص سخخواي ا مفخخو  أا ا مفخخو  طخخ بع شصدخخي اب  ةخخ  ي ي ة خخي بمحخخرد تغيخخر ا، اذ إة خخ

 .ي2رى   

فمخخخخن ا مة خخخخ رف عل خخخخ  فخخخخي ا فقخخخخ  الإداري أ  يخخخخةل ا ةمييخخخخز اخخخخين ا ةفخخخخونض ب لا ةدخخخخ ص  
لا شصد ة ا مفخو  ى  خ   الاعةب رة  ذ ب ين  اا ةفونض ب  ةوق ع اا ذي ة إ تفونضً  شصد  ً 

    خخخ ا ذ خخخت أ  ةفخخو  ر خخخ ل  رؤاسخخخ   ان ة خخخي اةغييخخر ا مُفخخخو  أا ا مفخخخو  ى  خخ    لخخفة 
 اةوق ع ا مرتب ل   أا تفونض عميإ كل ة  ر  ل ا قسل ب  ةوق ع علت ش  دال ا ةصرج.

فخخخ  ةفونض ب لا ةدخخخ ص ة  خخخي در خخخ   ا مومخخخف ا،لخخخيل  خخخن  م رسخخخة أي لخخخلاد  ل  
طخخخواا فةخخخرة ا ةفخخخونض   فخخخلا ةحخخخو   خخخ   م رسخخخة     خخخ  طخخخواا فةخخخرة ا ةفخخخونض   اأ خخخ  ا ةفخخخونض 

ةوق ع فخخلا يخخؤدي ى خخت در خخ   لخخ د  ا سخخلطة ا،لخخيل فخخي  م رسخخة     خخ  أت خخ ي  م رسخخة بخخ  
 . ي1را مفو  ى       

ا خخن أاخخل  خخ  يرتبخخ  ا ةفخخونض ب لا ةدخخ ص أ  ا مفخخو  ى  خخ  ةمخخ رس ا ةد لخخ ت  ك ج خخ   
ا ةد لخخخ ل ألخخخيلة  خخخ  ب عةبخخخ ر   ومفخخخً  ع  خخخً    كمخخخ   خخخو  خخخل ةكخخخن ا خخخ ، تفخخخونض  خخخن قبخخخل 

                                                           
 .71غربي الحسن , المرج السابق , صأ .  (2)
 122د . محمد الفلاح ,المرجع السابق , ص  (1)
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ى     لةز  بمم رسة سلط ت  ا مفو ة   اب  ة  ي ةحو  ى زا   علت ت فيذا   ا،ليل  ف  مفو 
ممخخ   خخو ك جخخت سخخلط ل ألخخيلة  خخ    افخخي دخخ ا الا ة خخ ع عخخن  م رسخخة ا سخخلط ل ا مم ودخخة  خخ  

 .ي2رلرادة أا  م ً  ف   اذا الا ة  ع ة إ  ص  فة ت ديب ة تسةوج  ا حزاي

،جخخ    ى  خ  فخخي تفخونض الا ةدخخ ص ى  خ   ت سخخ  ا قخرارال ا دخخ درة  خن ا مفخخو  اب  ةخ  ي 
ألخخخإرا  بمخخخ   خخخ   خخخن سخخخلطة الا ةدخخخ ص ا مفخخخو  ى  خخخ  اعل خخخ  ت  خخخذ اخخخذ  ا ةدخخخرف ل  رتبخخخة 
ا ةدرف ل ا ةخي ةدخإرا  بفكخل  ركخز  فخي ا ةخإرج ا خوم في الا ةمكخن أ  ت  خذ  رتبخة تدخرف ل 

ري ا مفخو   حخزي  خن  مم رسخة ا خر  ل الإدا ة إ  برراً ك ف خ ً ا مفو  را ر  ل الإداريي ااذا 
 .ي3را ةد ل ت   لسلطة ا ر  س ة علت ا مرؤاس ا ذي تلقت تفونض  ب لا ةد ص

اب  ي علت ذ ت جفو  ا   أ    جة حخة ااخي أ   خ  ةدخإر  خن قخرارال  خن ا مفخو  ةكخو   
اخخخو ا مسخخخؤاا أ    خخخ  ف مخخخ  فخخخو   خخخ      خخخ ا ىلخخخإار قخخخرارال يةرتخخخ  علي خخخ  اسخخخ ية اسخخخة م ا 

 دي ى ت  سؤا  ة شصد ة  لمومف .ا سلطة اا ةي قإ تؤ 

خ   ق  رخ ت   علخت اجخ  اا ةي يا ليب ا  قوب ل ن ق جو   ي235ر في ذ ت    أقرل ا م دة 
ض اسة م ا سخلط ل ام فةخ    فخع يةس عمو يتقل عن سةة أش ر كل  ومف  ب  فبل  إة لا

 يا ق جو   فيأ ر  ج   يا غير أا الا رار ب  اذ ت اذا  ل ي طب  علت ف ل  ج  

 الأصيل.ثار القانونية المترتبة على عمل : الا  ثانيا   

يرتبط ا ةفونض ا ظرنة الا ةد ص   ااذا ةح ل كل  ن ا ةفونض االا ةد ص ج ب ين  
ةرتخخ  علخخت ذ خخت أ  ا ةد لخخ ل الالخخيل تةخخ تر ب   قدخخ    خخن  طب  خخة ق جوج خخة ت ظ م خخة   ان

 .ي1رفي دين أ  ا ةد ل ل ا مفو  ى    سةزنإ بم  كلف ب  ةد ل ل

ا  خخخخل أاخخخخل ا ةسخخخخ ؤلال ا ةخخخخي ت خخخخ ر فخخخخي اخخخخذا ا مو خخخخوع  رتبطخخخخة بمخخخخإى  م رسخخخخة ا،لخخخخيل  
 ا ةد ل ت  ا ةي   ف   أ    ا مفو    ا   ا،تر ا ق جوجي ا مةرت  علي  ؟

                                                           
د . فوزي أحمد إبراهيم ,التفويض الإداري في ضوء النصوص القانونية وأحكام القضاء الإداري )دراسة مقارنة( , بدون ناشر ,  (2)

 .96الصفحة 
 71, المرجع السابق ص . أ . غربي الحسن (3)
 .122د . محمد الفلاح , المرجع السابق , ص  (1)
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اسةقر ا قض ي الإداري ا فرجسخي علخت أ  ا،لخيل لا ةفخ   خ   م رسخة الا ةدخ ص ا خذي  
 فو  ف     فقإ ألبا ةصة  ب  ا مفو  ى    ط  م  ك   ا قرار س ري ا مف وا.

   فخخي قضخخ ة1950/ سخخ ة  5/  5ا خخن أاخخل أدك  خخ  فخخي اخخذا ا سخخ  ق دكمخخ  ا دخخ در فخخي  
BUISSON   ا ة لخخ ل بإعخخ دة ت يخخين أدخخإ ا م يخخإين راا خخذي قضخخت ف خخ  اخخبطلا  قخخرار ا نخخر

بإدإى ا فل  ل  دإار   ن اير  صة     سة إاً في ذ ت ى ت  م رسة ا و نر ا مصة  اذا 
الا ةد ص أت  ي قرار ل در اةفونض أدإ عمخإاي ا فل خ ل أد  خة  م رسخة اخذا الا ةدخ ص 

إ ا خخ ل  خخن ا نخخر   اكخ   ية خخين أ  ةدخخإر   خخل اخخذا ا قخخرار  خخن عميخخإ ا فل خخة ا ةخخ بع   خخ  ا م يخخ
 ي2را ة ل لي

ا ن أال الانتخ ر ا ق جوج خة ا مةرتبخة علخت ا ةفخونض اخو اسخةمرارنة  ب سخةمرار قخرار ا ةفخونض  
الا يةغير اةغيخر الاشخص ص ،  ا ةفخونض ي ةقخل ى خت ا دخفة بصخلاف ا ةفخونض بخ  ةوق ع   لمخ  

 سب  ذكر  .

فخخخخي ذ خخخخخت  خخخخخ  قضخخخخخت بخخخخخ  ا مفكمخخخخخة ا  ل خخخخ  ا ليب خخخخخة فخخخخخي ا ط خخخخخن الإداري ا دخخخخخ در اةخخخخخ رن   
الا ةد ل ل اذ  وا  ي  بش   ا ةفونض ف70 س ة  29ا ق جو  رقل    رب   5/12/1991

ا مصو خخة  خخ  بموجخخ  ا قخخواجين  -اخخب ض الا ةد لخخ ل  ر خخلآر ا، خخين ي أ  ة  خخإ  خخن اقخخت 
اخخذ   فخخيا خخت ايخخر   خخن ا مخخومفين ا خخذين ةدخخإر اةفإيخخإال قخخرار   خخ  فخخ   ا ةفخخونض  -اا لخخوا ا 

ا ف  خخخة ةكخخخو   سخخخةمإا  خخخن ا قخخخ جو   ب شخخخرة انسخخخة إ ا  خخخ    انةرتخخخ  علخخخت اخخخذا ا ةفخخخونض جقخخخل 
لا ةد لخخ ل ا مفخخو   م رسخخة    فخخيالا ةدخخ ص ا خخت ا مفخخو  اج خخل ا مفخخو   خخ  ألخخيلا 

في خخ  لا ج  بخخ   لألخخيل أا   فخخذا  ة ل م تخخ    فخخ ذا  ا خخت لخخفة ا مفخخو  ب خخإ ذ خخت ف جخخ  لا يةرتخخ  
 ي1ريلاد  ةقرر  ا ق جو   بإجرايالا  علت  اا     ااا ا ةد ل ل ا مفو    

اخخخخذا ا خخخخأن ك جخخخخت ا مبخخخخ دا ا مة لقخخخخة بخخخخ  ةفونض تسخخخخما ا قخخخخل ب خخخخض الا ةد لخخخخ ل ى خخخخت  
لا تفونض في ا مسؤا  ة  ىذا  ،ج فونض لا ة في ا،ليل عم  فو  ف     ا مرؤاس فإ  ا ة

                                                           
 .106, المرجع السابق , ص  د . فوزي أحمد إبراهيم (2)
ق 24/37الطعن الإداري رقم ,منظومة الباحث في مبادئ المحكمة العليا / الاصدار الاول منشور في  حكم المحكمة العليا الليبية  (1)

  53الصفة رقم  4-26/3ة السنة وعدد المجل
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 ن انت ر ا ةفونض أ  ا مفو  ى    ب لا ةد ص ىجم  يب شر عمل  تفت  سؤا  ة  خن فو خ   
فب   سخخخخبة  لخخخخر  ل الإداري ا خخخخذي فخخخخو  ب ضخخخخً   خخخخن سخخخخلط ت    فإجخخخخ  ةظخخخخل  سخخخخؤالًا عخخخخن أداي 

 ي2ر درة ا   ا ةفونض. ا مفو  ى     لسلط ل االا ةد ل ل ا د

اأةخخ   خخ  كخخ   ا، خخر فخخإ   سخخؤا  ة ا مفخخو  عخخن تدخخرف ل ا مفخخو  ى  خخ  ىجمخخ   رداخخ  ى خخت  
 أس سين ام :

في كو  ا مفو  او ل د  الا ةد ص ا،ليل ا ذي أج ط ا مشخرع بخ  أ خر ا   خ    ا،اا 
ب   اأ  ىت دة ا مشرع  لأليل فرلة جقل   غير   ن ا مرؤاسين ىجم  اي ر دخة بفيخث ةظخل 
 سخخؤالا ع  خخ . اي مخخ  يةم خخل ا،سخخ س ا  خخ جي فخخي ا  لاقخخة ا مةرتبخخة اخخين ا مفخخو  اا مفخخو  ى  خخ  

فو  يراق  ا مفو  ى    قبل ق     ب  ةدرف اب إ ق     اخذ ت ااي سلطة ر  س ة تح ل ا م
 .ي3رالإداري أي اذا ا، ير    ع  ةوجي  ل ا ر  ل   

  

  

                                                           
 .180السابق , ص  ع, المرج عمار التركاوي د .  (2)
 .27أ . غربي الحسن , المرجع السابق ص . (3)
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 :الخاتمة

افي ا صة   اب  ي علخت دراسخة ا ةفخونض ب لا ةدخ ص فخي أدكخ   ا قخ جو  الإداري  لدخ    
 ى ت عإة جة    اتول  ل ةمكن ىجم     علت ا  فو الانتي:

 النتائج: أولا 

 ا ةفونض عمل ىداري ي  ط ب  تصم ط ا   ي علت عمل ا رؤس ي. .1
علخت ى خت ةقو  ا ةفخونض علخت ا ة خ  ا علخت جخزي  خن الا ةد لخ ل  خن ا مومخف ا، .2

 دجت في ا سلل ا وم في.ا مومف ا،
ةصةلف ا ةفونض ب لا ةد ص عن ا ةفونض ب  ةوق ع   ف ،اا ةكو  ب  دفة اا   جي  .3

 ب ،شص ص.
 .شك   ة تركيز ا سلطة في يإ شص  اادإىونض الإداري ة     ا ةف .4
 جظمة ا ةي تطب  ا ةفونض الإداري اي الاجظمة ا ةي تةب ت ا  ظ   ا مركزي م ر ا،أ .5
دجخت درجخة  خن   خ   ل فخي  م رسخة ا  مخل ة ز  ا ةفخونض الإداري قخإرة ا مخومفين ا، .6

 .الإداري 
 .ي لا ية  ر  ا ةفونض اركن الا ةد ص في ا قرار الإدار  .7
 لا ةكو  ا ةفونض ىلا ا  ي علت ج  ق جوجي ةقر ا  مل ب  . .8

 ثانيا : التوصيات

ام خخخخة ا ةركيخخخخز علخخخخت عمخخخخل ىدارال ا مخخخخوارد ا بشخخخخرنة  ة زنخخخخز دار ا مومخخخخف ات ايلخخخخ  أ  .1
 . مم رسة ا  مل الإداري 

يولخي ا ب دخث بإعخ دة ا  ظخر فخي ا قخخواجين اا لخوا ا ا م ظمخة   مخل ا خو ارال  لةصم خخط  .2
 ات زنز دار ا فكل ا مفلي . ا مركزنة الإدارنة ن ع ي 

يولخخخي ا ب دخخخث اة خخخإيل ا ةشخخخرنع ا مخخخ ظل  لةفخخخونض ب لا ةدخخخ ص بفيخخخث ةشخخخإد علخخخت  .3
 دإاد ا مفو  ا إى ا مسؤا  ة ا مةرتبة علت أعم   .



2024 

 
 

 
 

 
 

196 

يولي ا ب دث اةف يل ا إار ا ةوعخوي  لفقخوق ا وم م خة   اتوسخ ع دا خرة ا دخلاد  ل  .4
 ا وم في.  لإدارال ا إج   في ا سلل
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 المراجع :

  .الكتب: أولا 

  دار ا   ضة ا  رب ة    ةعبإ ا فة س دسن   ا ةفونض في ا ق جو  الإداري اعلل الإدار  .1
 .ا ق ارة 

فو ي أدمإ ىاراه ل  ا ةفونض الإداري في  وي ا  دوص ا ق جوج ة اأدك   ا قض ي  .2
 .الإداري ردراسة  ق رجةي   اإا  ج شر

 فمإ عبإ الله ا فلاس ؛ أدك   ا ق جو  الإداري ردراسة  ق رجةي دار ا ففر ا ح   ي    .3
 . 2016ت   س ة ا،ا الإسك إرنة   ا طب ة 

 .ثانياً : المقالات العلمية

    شورال ج   ة ا ب ث  ا،ااس يإ ا  فيلي   ا ق جو  الإداري ا مب دا ا    ة   ا حزي  .1
 .  2023  س ة 

  جظرنة ا ةفونض الإداري اإشك لات   ا ةطب   ة   بفث   شور في  حلة  اي عم ر ا ةرك  .2
 .  2021  س ة  ا،اا  ا  إد 37اا ق جوج ة   ا محلإ  الاقةد دةةد ش   ل لو  

ا  لو   اربي ا فسن   قواعإ تفونض الا ةد ص الإداري في ا حزا ر     شورال  حلة .3
 .  2014ي  ير  8ا ق جوج ة اا س  س ة   ا  إد 

    شورال  حلة الاقةد د داري دار الإدارة ب  ةفونض في ت م ة الإاإاع الإ  كيإ علي   .4
  .2015ا س ة 2ا محلإ  13ا حإيإ   ا  إد 

 .ثالثاً :المعاجم

 .ان   ظور   دار ا م  رف    در س   ا  رب لا   حل .1

 .رابعاً : التشريعات

بحم ورنة  در  بش   ا ةفونض في الا ةد ص  1976ي  س ة 42را ق جو  رقخخل  .1
 .ا  رب ة
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   الا فة  ا ة فيذةة.2010 س ة  12ق جو  علاق ل ا  مل ا ليبي رقل  .2

 .: أحكام القضاء اً خامس

 يالالإار الااار   ظو ة ا ب دث في  ب دا ا مفكمة ا  ل   .1

 الإلكترونية.سادساً : المواقع 

 ة طفي أاو ا محإ  وست   ا ةفونض ك داة  ة زنز ا  لاقة اين ا سلطةين ا س  س ة االإدارن .1
 جةرجت .  بفث   شور علت الإ

2. -https://www.almaany.com/ar/dict/ar
ar/%D8%AA%D9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6/ 

3. -https://www.law

-house.net/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A%D8%A9

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9/ 
4. -https://www.al

watan.com/article/176014/NEWS/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D
-9%81%D9%88%D9%8A%D8%B6

%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8
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